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Proposito y descripcion general del curso
Propoésito general

El curso de Gestidén Educativa Estratégica y Comunitaria, pretende brindar a las
maestras y a los maestros en formacién herramientas para la consolidacion de
la gestidn educativa desde su dimensién formativa ya que ofrece la oportunidad
de acceder a informacién sobre los procesos y liderazgos institucionales, su
relacion con la funcién del quehacer educativo y le permite al profesor
considerar los elementos de las acciones para que impacten en los procesos de
ensefanza. Para lograrlo, es necesario abordar el panorama global y nacional de
la gestidn educativa, asi como las dimensiones y su organizacion, con el fin de
que logre enfrentarse a las situaciones que surgen en las instituciones. Esto
representa un espacio para profundizar en las diversas estrategias
implementadas en el desarrollo de los contenidos, asi como reconocer los
vinculos que se establecen con la practica docente. Lo anterior, permitira
fortalecer su actuacién profesional y realizar los cambios que considere
pertinentes para el logro de los objetivos propuestos en el Plan de Estudios, en
el plano institucional como en el didactico, con una visibh mayormente
proactiva y con toma de decisiones en el marco de los nuevos paradigmas

representados en los huevos modelos curriculares.

Antecedentes

El presente curso de Gestidon Educativa Estratégica y Comunitaria, tiene su
fundamentacidén en las experiencias de aplicacidén del curso de Gestidén Escolar
Plan 1997, de Planeacion y Gestidn Educativa Plan 2012, asi como el de Gestidn
Educativa centrada en la mejora del aprendizaje del Plan 2018, orientado a
desarrollar en el estudiante la capacidad de andlisis y reflexion que potencian
su participacién y comunicacién responsable con los distintos actores de la
comunidad educativa, para el logro de las metas y objetivos, bajo los principios
de las escuelas eficaces, a través del conocimiento de las herramientas de la

planeacidén estratégica y la revision de los paradigmas mas recientes en torno a



la gestion educativa, asi como sus alcances en el sistema educativo mexicano y

en particular en la escuela.

En este Plan de Estudios 2022, en la Licenciatura en Educacién Primaria, el curso
de Gestidon Educativa Estratégica y Comunitaria pretende que las maestras y los
maestros en formacion, reflexionen sobre los diferentes tipos de liderazgo que
se ejercen en los centros educativos seglin los huevos modelos curriculares,
con la finalidad de fortalecer el trabajo colegiado en educacién basica con una
conciencia social y humanista. Es importante mencionar que la funcién
primordial del maestro es la formacién integral del nifo y esta requiere una serie
de situaciones entorno a la toma de decisiones al accionar en el dia a dia dando
las bases a la promocién de valores, competencias, conocimientos y perfiles

idéneos para lograr un ciudadano socialmente funcional.

Descripcion

El curso de Gestion Educativa Estratégica y Comunitaria, pertenece al trayecto
de Bases tedricas y metodoldgicas de la practica de la Licenciatura en Educacién
Primaria, forma parte de la flexibilidad curricular. Se ubica en la fase de
profundizacién en el sexto semestre, con una cantidad de 4 horas en total a lo

largo de 18 semanas y 4.5 créditos.

En un primer momento se analizan los nuevos paradigmas, enfoques, tipologia
y dimensiones de la gestidn educativa, considerando en la conduccién de una
escuela los siguientes elementos: la cultura escolar, la comunicacién asertiva, el
liderazgo, resolucion de conflictos, consolidacion de equipos, comunidades
comprometidas con los objetivos institucionales, aprendizaje entre pares y

retroalimentacién oportuna al colectivo.

En la segunda parte del curso se reflexiona sobre los diferentes tipos de
liderazgo que se ejercen en los centros educativos segln los nuevos modelos
curriculares, con la finalidad de fortalecer el trabajo colegiado en educacién

basica con una conciencia humanista y comunitaria, para desarrollar



exitosamente los saberes organizativos y colaborativos que les permitan
involucrarse en las distintas acciones que una institucion escolar realiza para

lograr con éxito el aprendizaje de sus alumnos.

Cursos con los que se relaciona

El curso Gestibn Educativa Estratégica y Comunitaria, se relaciona
estrechamente con los cursos: Teorias del desarrollo y aprendizaje y Planeacién
para la ensenanza y evaluacién de los aprendizajes; ademas se vincula con los
cursos que forman parte del trayecto formativo Bases tedricas y metodoldgicas
de la practica. La modalidad en la que se desarrollara este curso es de seminario-
taller; donde la revision, el analisis y la reflexiéon bibliografica que realicen las
maestras y los maestros en formacion con la direccion del docente, permitira
profundizar en cada uno de los ejes tematicos propuestos en las unidades de
aprendizaje. Los temas a considerar son: Gestion Educativa: nuevos paradigmas
y enfoques de la gestidn educativa; el liderazgo en las instituciones educativas,
principales teorias sobre liderazgo y autores que lo representan, importancia e
impacto del liderazgo educativo, el liderazgo docente en la construccién de la
cultura escolar de calidad; los Consejos Técnicos Escolares y la toma de
decisiones, el diagnéstico, Planeacion estratégica y evaluacion institucional,
identificacion de alternativas de mejora del aprendizaje, disefio de programa de
gestion educativa para el logro de los aprendizajes de los estudiantes de
Educacién Basica y Estrategias de seguimiento y evaluacion, Implementacién y

Rendiciéon de cuentas.

Dominios y desempenos del perfil de egreso a los que

contribuye el curso


https://revistas.comillas.edu/index.php/padresymaestros/article/view/5335
https://revistas.comillas.edu/index.php/padresymaestros/article/view/5335
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Participa de forma activa en la gestién escolar, contribuyendo a la mejora
institucional del Sistema Educativo Nacional, al fortalecimiento de los
vinculos en la comunidad educativa y a la relacién de la escuela con la

comunidad.

Asume la tarea educativa como compromiso de formacién de una
ciudadania libre que ejerce sus derechos y reconoce los derechos de
todas y todos y hace de la educacién un modo de contribuir en la lucha
contra la pobreza, la desigualdad, la deshumanizacién y todo tipo de

exclusion.

Perfil general

Se conduce de manera ética, desde un enfoque de derechos humanos y
derechos de la infancia, ante la diversidad de situaciones que se

presentan en su desarrollo personal y en la practica profesional.

Caracteriza la diversidad de la poblacién escolar que atiende,
considerando la modalidad, sus contextos socioculturales y niveles de
desarrollo cognitivo, psicolégico, fisico y socioemocional, para establecer

una practica docente situada e incluyente.

Colabora con las familias y la comunidad generando acciones que
favorezcan su participacidon en la toma de decisiones para atender
problematicas que limiten el desarrollo integral educativo de las nifias y

los ninos.

Desarrolla una cultura digital para generar procesos de aprendizaje
significativo, colaborativo e incluyente en diferentes escenarios y

contextos.

Aplica la investigacion educativa como proceso complejo, continuo y
critico que permite reconocer la realidad sociocultural de los nifios y las
nifas de primaria, para hacer una intervencion pertinente en situaciones

educativas diversa
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Perfil profesional

e Hace intervencién educativa mediante el diseno, aplicacion y evaluacién
de estrategias de ensefanza, didacticas, materiales y recursos educativos
que consideran a la alumna y al alumno, en el centro del proceso

educativo como protagonista de su aprendizaje.

e Desarrolla su capacidad de agencia para intervenir en el ambito
pedagdgico, organizativo, administrativo y comunitario desde la gestion

escolar.

e Disena y desarrolla planeaciones didacticas situadas desde una
interculturalidad critica, considerando el Plan y los programas de estudio

vigentes para la educacion primaria.

e Evalua su trabajo docente y el desempeno de los nifos y las ninas para
intervenir en los diferentes ambitos y momentos de la tarea educativa y
mejorar o reorientar los procesos de aprendizaje desde una perspectiva

incluyente.

Estructura del curso

El curso de Gestiéon educativa Estratégica y Comunitaria se estructura en dos

unidades de aprendizaje:

Unidad I. De la administracién escolar a la gestion educativa. En el desarrollo de
la presente unidad las maestras y los maestros en formacion identifican,
comprenden y analizan los nuevos paradigmas, enfoques, tipologia y
dimensiones de la gestion educativa, considerando en la conduccién de una
escuela los siguientes elementos: la cultura escolar, la comunicacién asertiva, el
liderazgo, resolucién de conflictos, consolidaciéon de equipos, comunidades
comprometidas con los objetivos institucionales, aprendizaje entre pares y

retroalimentacién oportuna al colectivo.
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Ejes de contenido que aborda la unidad.

Unidad I. Gestion Educativa: Nuevos paradigmas y enfoques de la gestion

educativa:

1. - La evolucién de la administraciéon escolar a la gestion educativa estratégica.
2.- Marcos legal y normativo internacional y nacional para la gestién educativa:
lo real, lo posible, lo viable para la gestion educativa.
3.- Organigrama y manual de funciones/ documentacidn oficial y sistemas
administrativos y plataformas digitales
4.- El proceso técnico de la Gestidn/ administracién y evaluacién
5.- Tendencias Internacionales en organizacién y gestién de instituciones
educativas: Gestion

Educativa contextual incluyente y gestion educativa ante las propuestas de
educacién

hibrida.

6.- Dimensiones de la gestion educativa y categorias de analisis para la realidad
educativa:

a) Administrativa

b) Pedagdgica-didacticas y curricular

c) Politico-educativas

d) Socio-comunitarias y de participacién social

e) Organizativa

Unidad Il. El liderazgo, sus caracteristicas y su impacto en el

ambito pedagdgico. En el desarrollo de la presente unidad los estudiantes

reflexionaran sobre los diferentes tipos de liderazgo que se ejercen en los

centros educativos segln los nuevos modelos curriculares, con la finalidad de
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fortalecer el trabajo colegiado en educacién basica con una conciencia social y

humanista.
Ejes de contenido que aborda la unidad.

1.- El liderazgo en las instituciones educativas:

a) Conceptualizacion

b) Tipos de liderazgo

c) Importancia

d) Caracteristicas

2.- Principales teorias sobre liderazgo y autores que lo representan

3.- Importancia e impacto del liderazgo educativo en la organizacién escolar.
4.- La micropolitica en la construccién de la cultura escolar.

5.- El Consejo Técnico Escolar y su importancia para el diagnéstico
institucional.

6.- Acciones de mejora la elaboracién del Plan de Desarrollo Institucional.


https://revistas.comillas.edu/index.php/padresymaestros/article/view/5335
https://abacoenred.com/wp-content/uploads/2015/10/El-liderazgo-docente-en-construcci%C3%B3n-de-cultura-escolar-de-calidad-Uribe-M.-2005-pdf.pdf

14




15

rendizaje y enseiianza

El quehacer educativo es un proceso que comprende la puesta en practica de
acciones que permiten el desarrollo de habilidades, actitudes y destrezas de
manera formal, por tanto, el papel del docente es el de ser un agente de cambio
con una vision de trasformacion y de generacién de conocimiento. Dentro de
este contexto se encuentra una parte fundamental, la gestion educativa, la cual
manifiesta una serie de estrategias para la mejora continua. Es importante

recalcar que la implementacién de éstas, permitirdn que el estudiante
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fortalezca los dominios del perfil de egreso y por anadidura el despliegue
simultaneo de nuevos aprendizajes, una transversalidad y diversidad cognitiva

asi como sus multiples rostros socioculturales.

El eje fundamental de esta asighatura consiste en que de manera colaborativa
los normalistas conozcan la micropolitica existente en la organizacion escolar y
su impacto en el desarrollo de un plan de mejora que busca orientar, planear y
materializar procesos de mejora en los planteles de Educacién Basica en el que
establecen prioridades metas y acciones adecuadamente sustentadas para
alcanzar los propésitos. Esta fundamentacién esta sujeta al reconocimiento de
la parte tedrica, con la identificacion de tipos, modelos y dimensiones de la
gestion y la parte practica mediante la asistencia a los consejos técnicos

escolares (CTE) donde se reflejan los diferentes estilos de liderazgo.

En la asignatura de Gestidn Educativa Estratégica y Comunitaria, para el
tratamiento de sus contenidos se implementard el seminario taller,

desarrollando para el logro de sus propdsitos las siguientes estrategias:

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP). Estrategia de ensenanza y aprendizaje
que plantea una situacién problema para su analisis y/o solucién, donde el
estudiante es participe y responsable de su proceso de aprendizaje, a partir del
cual busca, selecciona y utiliza informacién para solucionar la situacién que se

le presenta como deberia hacerlo en su ambito profesional.

Aprendizaje colaborativo. Estrategia de ensefnanza y aprendizaje en la que los
estudiantes trabajan juntos en grupos reducidos para maximizar tanto su
aprendizaje como el de sus companeros. El trabajo se caracteriza por una
interdependencia positiva, es decir, por la comprensidén de que para el logro de
una tarea se requiere del esfuerzo equitativo de todos y cada uno de los
integrantes, por lo que interactuan de forma positiva y se apoyan mutuamente.
El docente ensefa a aprender en el marco de experiencias colectivas a través
de comunidades de aprendizaje, como espacios que promueven la practica
reflexiva mediante la negociacién de significados y la solucion de problemas

complejos.
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Deteccion y analisis de incidentes criticos (IC). Se define como un evento o
suceso espacial y temporalmente determinado que afecta significativamente el
estado emocional del maestro y consecuentemente desestabiliza su accién
pedagdgica. El valor formativo de estos incidentes reside en que su andlisis
posibilita cambios profundos en las concepciones, estrategias y sentimientos

del maestro, lo que a su vez propicia trasformaciones en la practica docente.

Sugerencias de evaluacion

La evaluacién constituye un proceso de recoleccidén de evidencias integradoras
que ofrecen una lectura sobre los dominios de saber, capacidades, desempenos
y produccion de saber que ha alcanzado el estudiantado a nivel personal y
colectivo. La evaluacién formativa y sumativa les permite reflexionar sobre lo
aprendido, lo que hace falta aprender y lo que necesita desaprender. De esta
manera, el estudiantado identifica aquellas areas que requieren ser fortalecidas
para alcanzar los desempenos profesionales definidos en los perfiles de egreso

expresados en cada uno de los cursos del Plan y programas de estudio.

Desde esta perspectiva, la evaluaciéon cumple con dos funciones basicas, la
formativa, que da seguimiento a procesos de aprendizaje paulatinos y graduales
del alumnado que adquiere a largo de su trayectoria de formacidén en la escuela
normal dando cuenta de sus dominios de saber y; la sumativa, de
acreditacion/certificacién de aprendizajes que establece cohortes acerca de lo
que cada estudiante tiene que demostrar, ya sea como producto o desempeio
en cada uno de los momentos y etapas de su formacion. Para evaluar la
formacidén integral del estudiantado se pueden utilizar, entrevistas, debates,
observacién del desempefo, proyectos, casos, problemas, examenes,
portafolios, narrativas pedagdgicas, ensayos, entre otros que den cuenta de los

procesos de aprendizaje.
Evidencias de aprendizaje

Se presenta el concentrado de evidencias que se proponen para este curso, en
la tabla se muestran cinco columnas, que, cada docente titular o en colegiado,

podra modificar,
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retomar o sustituir de acuerdo con los perfiles cognitivos, las caracteristicas, al

proceso formativo y contextos del grupo de normalistas que atiende.

CURSO: Gestion Educativa Estratégica y Comunitaria.

6° semestre Licenciatura en Educacion Primaria

Unida Evidencias Descripcion Instrument | Pond
d de o eraci
apren on
dizaje
Unidad | 1.- Cuadro | Los estudiantes se organizardn
1 comparativo en binas para realizar un Rubrica
sobre los | cuadro comparativo sobre los
nuevos nuevos paradigmas en los
paradigmas, cuales rescataran los enfoques,
enfoques, la tipologia y dimensiones de
tipologia y | la gestion educativa.
dimensiones
de la gestidon
educativa.
50%
Lista de
Mediante un proceso de cotejo

2. Elaboracion
de mapas
conceptuales
sobre el marco
legal y
normativo
(equipos de

trabajo)

reflexién grupal realizar un
mapa conceptual sobre marco
legal y normativo
considerando antecedentes,
politicas, leyes, acuerdos,
normas, orientaciones y
reformas recientes en

Educacién Basica.
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3. Elaborar un
grafico sobre la
organizacién y
funcionamient
o del sistema
de Educacion

Basica

4.- Informe
sobre el tipo
de plataformas
digitales
vigentes en
Educacién
Basica que de
a conocer los
procesos
académicos y
administrativo
s de la gestién

escolar

5.- Ensayo
sobre la
importancia y
uso de las TIC
enla
organizaciény

gestion de

Individualmente construyen
un organigrama que refleje las
atribuciones y
responsabilidades de los
diferentes actores que
intervienen en el sistema

educativo.

Presentacion de un informe en
equipos de practica sobre el
tipo de plataformas digitales

vigentes en Educacién Basica

Construcciéon de un ensayo
que resalte la importancia y

uso de las TIC.

Lista de

cotejo

Rubrica

Rubrica
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instituciones
educativas a
nivel

internacional.

6.- Cuadro de
doble entrada
en el que
describan
cémo se
manifiestan las
actividades de
cada una de
las
dimensiones
en Educacién

Basica.

Disefio de un cuadro de doble
entrada que rescate la
manifestacion las acciones que
se realizan en educacién en las
dimensiones de la gestiéon

educativa.

Escala

estimativa

Unidad
2

1.-Cuadro de
concentracié
n de
informacion
sobre el
liderazgo en
las
instituciones
educativas
Teoria/ autor

2. Foro virtual
sobre
impacto de
liderazgo
Educativo y
construccion
de la cultura

De manera individual elaborar
un cuadro que concentre
informacion sobre el liderazgo
gque se ejerce en cada centro
educativo fundamentado en

teoria con su autor respectivo.

Mediante debate virtual
propiciar argumentaciones
sobre impacto de liderazgo
Educativo y construccién de la

cultura escolar.

Lista de

cotejo

Rubrica para

foro virtual
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escolar. Texto analitico narrativo sobre
el Plan de Mejora continua Rubrica
3. vigente en Educacién Basica.
Presentacion
de narrativa
sobre el
analisis del Anadlisis FODA del diagnéstico
Plan de Mejora para identificar los ambitos de
continua. atencion de las problematicas | Rubrica
existentes a nivel institucional.
4, Reporte de
acciones .
realizadas en Elaboracién de propuestas en
ol CTE y formato abierto que permita
resultados del | algunas posibilidades de Escala
diagnostico solucién ante las estimativa
Institucional. problematicas detectadas que
contemple el analisis de cada
5. Propuestas ambito.
de
alternativas
de soluciéon a
problematica
s de la
institucion.
Eviden | Sociodrama Con base en la experiencia
cia videograbado | adquirida en el trayecto de | Rubrica 50%
integr practica y saberes
adora pedagdgicos,
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enh equipo de practica
elaboran un sociodrama
que represente los
diferentes tipos de
liderazgo que se ejercen en

la escuela primaria.

Unidad de aprendizaje |. De la administracion escolar a la

gestion educativa.

Presentacion

En esta primera unidad de aprendizaje se analizaran algunos elementos
tedricos relacionados con la administraciéon escolar a la gestion educativa para
generar nuevas expectativas y que los maestros en formacién materialicen estos
elementos en la practica educativa para fortalecer los rasgos de dominio, perfil

general y profesional.

Propésito de la unidad de aprendizaje

Analizar los nuevos paradigmas, enfoques, tipologia y dimensiones de la gestién
educativa, considerando en la conducciéon de una escuela los siguientes
elementos: la cultura escolar, la comunicaciéon asertiva, el liderazgo, resolucién
de conflictos, consolidacién de equipos, comunidades comprometidas con los
objetivos institucionales, aprendizaje entre pares y retroalimentacién oportuna

al colectivo.

Contenidos

Gestion Educativa: Nuevos paradigmas y enfoques de la gestion educativa:
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1.- La evolucion de la administracién escolar a la gestion educativa
estratégica.
2.- Marcos legal y normativo internacional y nacional para la gestion
educativa: lo real, lo posible, lo viable para
la gestiéon educativa.
3.- Organigrama y manual de funciones/ documentacion oficial y
sistemas administrativos y plataformas
digitales.
4.- El proceso técnico de la Gestién/ administracién y evaluacién
5.- Tendencias Internacionales en organizacién y gestién de
instituciones educativas: Gestion Educativa
contextual e incluyente y gestidon educativa ante las propuestas de
educacion hibrida.
6.- Dimensiones de la gestion educativa y categorias de analisis para la
realidad educativa:
a) Administrativa
b) Pedagdgica-didacticas y curricular
c) Politico-educativas
d) Socio-comunitarias y de participacién social

e) Organizativa

Estrategias y recursos para el aprendizaje

Contenido:

1.1-La evolucién de la administracion escolar a la gestidn educativa estratégica

Actividades de aprendizaje:

Los estudiantes se organizan en binas para realizar un cuadro comparativo sobre

los nuevos paradigmas, enfoques, tipologia y dimensiones de la gestion
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educativa, rescatando los elementos centrales de cada uno de ellos con la
finalidad de apreciar la evolucién desde que el término implicaba meramente
la administracién escolar, hasta llegar a lo mas actual que es la planeacion

estratégica.
Contenido:

1. 2.- Marcos legal y normativo internacional y nacional para la gestion

educativa: lo real, lo posible, lo viable para la gestion educativa.

Actividades de aprendizaje:

Mediante un proceso de reflexion grupal se elaboran mapas conceptuales sobre
el marco legal y normativo considerando los antecedentes, politicas, leyes,

acuerdos, normas y reformas recientes en Educacion Basica.
Contenido:

1.3.- Organigrama y manual de funciones/ documentacion oficial y sistemas

administrativos y plataformas digitales.

Actividades de aprendizaje:

Individualmente construyen un organigrama que refleje las atribuciones y
responsabilidades de los diferentes actores que intervienen en el sistema
educativo. Puede tomar como referencia el manual de organizacién de algunos

organismos o instituciones que serviran de ejemplo.
Contenido:

1.4.- El proceso técnico de la Gestién/ administraciéon y evaluacion.
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Actividades de aprendizaje:

Después de indagar en las escuelas de practica elaboran y presentan en equipo
un Informe sobre el tipo de plataformas digitales vigentes en Educacién Basica
que de a conocer los procesos académicos y administrativos de la gestion

escolar.
Contenido:

1.5.- Tendencias Internacionales en organizacién y gestion de instituciones
educativas: Gestion Educativa contextual e incluyente y gestién educativa ante

las propuestas de educacién hibrida.

Actividades de aprendizaje:

Después de un proceso de investigacion documental/anecdético de manera
individual elaboraran un ensayo que contemple la importancia y uso de las TIC
en la organizacidén y gestidon de instituciones educativas a nivel nacional e

internacional.

Contenido:

1.6.- Dimensiones de la gestion educativa y categorias de analisis para la realidad
educativa:

a) Administrativa

b) Pedagdgica-didacticas y curricular

c) Politico-educativas

d) Socio-comunitarias y de participacién social

e) Organizativa

Actividades de aprendizaje:

El maestro en formacidén se documentara sobre las dimensiones que abarca la

gestion Educativa en educacién Basica logrando investigar en el estado del arte,
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para finalmente elaborar un cuadro de doble entrada en el que describan cémo

se manifiestan las actividades de cada una de ellas en Educacién Basica.

Evaluacion de la unidad .

Evidencias de la unidad |

Criterios de

evaluacién

1.- Cuadro comparativo sobre los
nuevos paradigmas, enfoques,
tipologia y dimensiones de Ia

gestiéon educativa.

2.- Elaboracion de mapas
conceptuales sobre el marco legal y

normativo (equipos de trabajo)

3.- Organizador grafico sobre el

sistema de Educacién Basica.

4- Informe sobre el tipo de
plataformas digitales vigentes en
Educacién Basica con los que se
realizan los procesos académicos y
administrativos de la gestion
escolar

5.- Ensayo sobre la importancia y
uso de las TIC en la organizacién y
gestidn de instituciones educativas

a nivel internacional.

Adquiere informacion pertinente de
fuentes formales y referencias
sugeridas.

Andlisis de informacion a partir

del conocimiento obtenido en el
cuadro comparativo.

Se verifica la relacion existente
entre la normatividad vigente y los
procesos académicos,
administrativos y de gestion en las
escuelas de Educacién Basica.
Descripcion clara de las funciones
institucionales de cada uno de los
actores que dan vida al Sistema de
Educacion Basica.

Explicacidn precisa sobre el
propésito y el funcionamiento de
las plataformas digitales vigentes

en Educacién Basica.

Opinién convincente y
argumentada sobre el uso de las

TIC para eficientar los procesos
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6.- Cuadro de doble entrada en el | administrativos y de gestion que
que describan cémo se manifiestan | forma parte del quehacer
las actividades de cada una de las | institucional

dimensiones de la gestidn en
Educacién Basica. Descripciéon de las actividades
correspondientes a las dimensiones de
la Gestién Educativa: administrativa,
pedagdgica-didactica y curricular,
politico-educativa, socio-comunitarias,

de participacion social y organizativa.
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Unidad de aprendizaje Il. El liderazgo, sus

caracteristicas y su impacto en el ambito pedagadgico.

Presentacion

La segunda unidad comprende el analisis del liderazgo, sus caracteristicas y el
impacto que este tiene en el dmbito pedagédgico de tal manera que el

estudiante logre identificar los tipos de liderazgo educativo y la micropolitica
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organizacional existentes en las escuelas de educacion basica para conformar
su propio estilo de liderazgo segun las tendencias globales, rescatando y
tomando en cuenta las situaciones y aspectos contextuales, escolares y

comunitarios a su alcance.

Propésito de la unidad de aprendizaje

Reflexionar sobre los diferentes tipos de liderazgo que se ejercen en los centros
educativos segun los nuevos modelos curriculares, con la finalidad de fortalecer

el trabajo colegiado en educacion basica con una conciencia humanista y social.
Contenidos

1.- El liderazgo en las instituciones educativas:
a) Conceptualizacion
b) Tipos de liderazgo
c) Importancia
d) Caracteristicas
2.- Principales teorias sobre liderazgo y autores que lo representan
3.- Importancia e impacto del liderazgo educativo
4.- La micropolitica en la construccién de la cultura escolar.
5.- El Consejo Téchico Escolar y su importancia para el diagnéstico
institucional.
6.- Acciones de mejora la elaboracién del Plan de Desarrollo

Institucional.

Estrategias y recursos para el aprendizaje


https://revistas.comillas.edu/index.php/padresymaestros/article/view/5335
https://abacoenred.com/wp-content/uploads/2015/10/El-liderazgo-docente-en-construcci%C3%B3n-de-cultura-escolar-de-calidad-Uribe-M.-2005-pdf.pdf
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Contenido:

1.1- El liderazgo en las instituciones educativas:
a) Conceptualizacion
b) Tipos de liderazgo
c) Importancia

d) Caracteristicas

Actividades de aprendizaje:

Con la finalidad de identificar los diferentes tipos de liderazgo que se ejercen
en la Educacion Basica elabora de manera individual un cuadro de
concentracion de informacion que le conducira a establecer las diferencias
entre cada uno de ellos y asumir el que corresponda segun los paradigmas

que actualmente ha adoptado la gestidn.

Contenido:
2.1- Principales teorias sobre liderazgo y autores que lo representan
Actividades de aprendizaje:

Después de identificar el estilo de liderazgo pedagégico como el mejor modelo
para la gestion refleje los aprendizajes adquiridos a través de la realizacion de
un foro virtual sobre el impacto de liderazgo educativo y construccién de la
cultura escolar.

Contenido:
2.2.- Importancia e impacto del liderazgo educativo.
Actividades de aprendizaje:

Mediante un debate virtual propiciar argumentaciones, sobre impacto de
liderazgo Educativo y construccién de la cultura escolar, aprovechando las


https://revistas.comillas.edu/index.php/padresymaestros/article/view/5335
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observaciones realizadas a los liderazgos durante las jornadas de practica.

Contenido:

2.3.- La micropolitica en la construccién de la cultura escolar.

Actividades de aprendizaje:

Analisis FODA del diagnéstico para identificar los ambitos de atenciéon de las

problematicas existentes a nivel institucional.
Contenido:

2.4.- El Consejo Técnico Escolar y su importancia para el diagnéstico

institucional.

Actividades de aprendizaje:
Elaboracién de propuestas en formato abierto que permita algunas
posibilidades de soluciéon ante las problematicas detectadas que contemple el

analisis de cada ambito.

Contenido:
2.5.- Acciones de mejora para la elaboracién del Plan de Desarrollo

Institucional.

Actividades de aprendizaje:

Durante las visitas a la escuela primaria tanto en su trabajo de practicas como a
las reuniones de Consejo Téchico, se percata de las diferentes problematicas o
prioridades educativas que se reflejan en la escuela primaria y presenta

alternativas de solucion.

Evaluacién de la unidad II

Evidencias de la unidad II Criterios de evaluacién



https://abacoenred.com/wp-content/uploads/2015/10/El-liderazgo-docente-en-construcci%C3%B3n-de-cultura-escolar-de-calidad-Uribe-M.-2005-pdf.pdf
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1.- Cuadro de doble entrada que
concentre informacioén sobre los tipos
de

educativas: Teoria/ autor.

liderazgo en las instituciones

2.- Aportaciones en plataforma digital
sobre impacto de liderazgo Educativo
y construccién de la cultura escolar.

3.-Presentacion de narrativa sobre el

anadlisis del Plan de Mejora Continua.

4, Reporte de acciones realizadas en
el CTE y resultados del diagnédstico
Institucional.

de

problematicas

de

de la

5. Propuestas alternativas
solucion a

institucion.

asume la
de

caracteristicas que ejercen en las

Identifica y
correspondencia las
instituciones educativas con los
tipos de liderazgo.

Explicaciédn argumentada y
convincente sobre el impacto de
los tipos de liderazgo en la
identidad del centro educativo.
Verificacion sobre el
conocimiento de la estructura,
areas de atencidén y propdsito del

Plan de Mejora Continua.

Anadlisis FODA del diagnéstico para
identificar los ambitos de atencién de
las problematicas existentes a nivel

institucional.

Verificaciéon de la pertinencia de las
de

problematicas detectadas en centro

propuestas solucién a las

educativo.
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4¢c07-414e-bb39-flddbef4374a%40redis



https://economipedia.com/definiciones/liderazgo-orientado-a-las-personas.html
https://economipedia.com/definiciones/liderazgo-orientado-a-las-personas.html
https://economipedia.com/definiciones/liderazgo-natural.html
https://ignaciomartineza.com/liderazgo/liderazgo-orientado-a-las-tareas/
https://mexico.unir.net/economia/noticias/liderazgo-transaccional/
https://egade.tec.mx/es/egade-ideas/opinion/liderazgo-transformacional
https://www.youtube.com/watch?v=KRzHOewP55o
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=c382e783-4c07-414e-bb39-f1ddbef4374a%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=c382e783-4c07-414e-bb39-f1ddbef4374a%40redis
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Perfil académico sugerido
Nivel Académico

Obligatorio: Licenciatura

Deseable: Especialidad en gestidon escolar, Maestria en el area de Gestion

o Administracién educativas o grado de Doctorado

Experiencia docente para:

e Conducir grupos hacia la identificacion de necesidades en la
gestion educativa.

e Planeary evaluar por competencias y desde un enfoque de
inclusion educativa.

e Utilizar las TIC en los procesos de ensenanza y aprendizaje.
e Retroalimentar oportunamente el aprendizaje de los estudiantes.
e Docencia frente a grupos de secundaria.

e Trabajar por proyectos y generar aprendizajes colaborativos.



Experiencia profesional
Experiencia frente a grupo en Educacién Basica

Experiencia en la Educacién Superior
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Responsables del codiseno del curso.

Miguel Gonzalo Cota de la Cruz. Centro Regional de Educacién Normal
“Rafael Ramirez Castaiieda”. CREN

Guadalupe Lara Cruz. Centro Regional de Educaciéon Normal “Rafael

Ramirez Castaneda”. CREN

Héctor Campas lbarra. Centro Regional de Educacion Normal “Rafael
Ramirez Castaineda”. CREN

Luis Ighacio Riosmena Gaxiola. Escuela Normal Rural “Gral. Plutarco Elias
Calles”. El Quinto

Referencias de este programa

ANEXO 5, PLAN DE ESTUDIO DE LA LICENCIATURA EN EDUCACION
PRIMARIA ANEXO_5_DEL_ACUERDO_16_08_22.pdf
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